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Editorial

Grundlage unseres Wohlstands
Gesellschaftlicher Wohlstand basiert
auf einer prosperierenden Wirtschaft
und eine prosperierende Wirtschaft ist
ohne Mobilitat undenkbar. Aktuell
jedoch steht der Verkehrssektor in
Deutschland vor grundlegenden Ver-
anderungen. Diese reichen vom tief-
greifenden Wandel bei Antrieben und
Kraftstoffen Uber neue Mobilitatsfor-
men bis hin zur Digitalisierung, Auto-
matisierung und Vernetzung. Es geht
um Klimaschutz und gleichzeitig um
die Sicherung der gesellschaftlichen
Akzeptanz von Mobilitat als Basis fur
Wertschopfung, Wachstum und Wohl-
stand. Dafur muss der gesamte Sektor
Losungen finden. Wann, wenn nicht
jetzt, haben wir die Moglichkeit, Ver-
kehr wirklich intermodal zu denken
und zu planen? Es darf nicht darum
gehen, einzelne Verkehrstrager zu
bevorzugen oder andere abzukanzeln.
Ideologien laufen an der Realitat des
Verkehrs vorbei. StraBBe, Schiene,
Wasser- oder Luftverkehr haben ihre
spezifischen Starken, die es gilt optimal
zu vernetzen, die Leistungsgrenzen von
Schiene, OPNV und WasserstraBen
positiv zu verschieben und damit CO,-
Emissionen zu reduzieren.

Wir wollen die Wettbewerbsfahigkeit
und Wertschopfung in Deutschland
langfristig sichern — in der Bahn-, Luft-
fahrt- und Automobilindustrie, den
digitalen Plattformen,
Hafen und Flughafen
und Logistik. Wir
haben die Moglich-
keit, das Leben von

‘ Menschen

hin zu verbessern. Nutzen wir sie und

auch weiter-

tragen unseren Teil der Verantwortung
far die Fragen unserer Zeit.

Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner
Prasidiumsvorsitzender
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Al-Wazir: Hessen wird Vorreiter
der Mobilitatswende

Der hessische Verkehrsminister Tarek Al-Wazir hat auf der Mitglieder-
versammlung des DVF seine Absicht bekrdftigt, Hessen zum Vorreiter der
Mobilitidtswende zu machen. Dazu bediirfe es einer Stdrkung des OPNV und
insbesondere eines Ausbaus des Schienennetzes im Raum Frankfurt:
»Davon wird ganz Deutschland profitieren, denn ein Drittel der Verspdtun-
gen des nationalen Schienenverkehrs entstehen im Knoten Frankfurt. Ich
freue mich, dass nach langem Stillstand nun investiert wird. In den vergan-
genen Jahren sind in Hessen fast 300.000 neue Arbeitspldtze entstanden,
die meisten davon im Raum Frankfurt/Rhein-Main. Den Menschen, die im
Umland wohnen, mussen wir flr Ihren Arbeitsweg eine Alternative zum
Auto bieten, sonst werden wir die Mobilitdt nicht aufrechterhalten kénnen.«

Ein leistungsfahiges Verkehrssystem sei von
zentraler Bedeutung fur Deutschland und
das Fundament des Wohlstands, fihrte
Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner bei sei-
ner Antrittsrede als neuer Prasidiumsvor-
sitzender des Deutschen Verkehrsforums
aus: »Mobilitat und Verkehr sind unauflos-
bar verwoben mit dem Leben der Men-
schen und dem Erfolg unseres Landes. Der
Verkehrssektor steht jedoch vor immensen
Herausforderungen. Dazu zahlen in erster
Linie die Themenfelder Infrastruktur, Klima-
schutz und Digitalisierung. Ob es um lei-
stungsfahige Verkehrswege, MaBnahmen
fur den Klimaschutz oder Automatisierung

geht — wir haben es mit Disruption im
Mobilitatssektor zu tun. Die Karten werden
national und international neu gemischt —
es geht darum, Wettbewerbsfdhigkeit und
Wertschépfung in Deutschland langfristig
zu sichern.«

Bund muss kraftig investieren

Die Themen Digitalisierung, Vernetzung
und Automatisierung im Verkehrssektor
stellen die gesamte Branche vor groBe Auf-
gaben, darUber war sich die hochkaratig

Tarek Al-Wazir MdL: Hessen wird Vorreiter der
Mobilitatswende sein



besetzte Teilnehmerrunde einig. Es geht
nicht zuletzt darum, Wertschépfung und
Arbeitsplatze zu erhalten und neue wett-
bewerbsfahige Produkte anzubieten. Der
Bund musse den Prozess aber auch durch
Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur,
Digitalisierung und den OPNV aktiv beglei-
ten. Der Investitionsschub musse unmittel-
bar ansetzen, denn sonst wirden die Klima-

Fur die Burger und die Industrie stehe ein
groBer Wandel bevor, so Antje Williams,
Executive Program Manager 5G, Deutsche
Telekom AG: »Industrien, die vorher sepa-
rat gearbeitet haben, haben verstanden,
dass sie kiinftig, bedingt durch neue Tech-
nologien und Anwendungen, viel enger
zusammenarbeiten arbeiten mussen. Zu-
kinftig wird fast alles miteinander vernetzt

»Wir stehen vor einer echten Zeitenwende: Die
Mobilitat der Zukunft ist vernetzt, autonom, geteilt

und elektrisch.«

Renata Jungo Briingger

ziele verfehlt. »Diese Transformation ge-
stalten wir bei Daimler nachhaltig und
rechtssicher — nur so bleiben wir zukunfts-
fahig«, erklarte Renata Jungo Briingger,
DVF-Prasidiumsmitglied und Vorstand Inte-
gritat und Recht, Daimler AG. Die Industrie
werde enorm herausgefordert. Wichtige
Grundlage fir Zukunftstechnologien sei
auch eine einheitliche internationale Ge-
setzgebung, zum Beispiel beim autonomen
Fahren.

Neu ins Prasidium gewahlt:

sein. Konnektivitat ist die Basis fir das Ver-
netzen von Menschen und Maschinen.«
Williams betonte, dass den Menschen auch
vermittelt werden musse, wozu die Vernet-
zung gut sei, etwa fur mehr Sicherheit im
StraBenverkehr bei autonom fahrenden
Autos.

Burger sind nachhaltig unterwegs

Auf die Sorgen der Burgerinnen und
Burger ging Markus Lewe, Prasident des

TurnusmagBig im Amt bestatigt:
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Deutschen Stadtetages und Oberburger-
meister der Stadt Munster, ein. Man musse
den Menschen den Mehrwert der neuen
Techniken erkldren. Auch durfe es nicht
dazu kommen, dass die alten Autos ledig-
lich durch neue mit anderen Antriebstech-
niken ersetzt wirden und damit der starke-
re Umstieg auf den OPNV verpasst werde:
»Die Verkehrslage in den Stadten zeigt,
wie dringend wir eine nachhaltige und
zukunftsgerechte Ausrichtung stadtischer
Mobilitat brauchen. Fir die lebenswerte
Stadt von morgen muss insbesondere der
Umweltverbund aus OPNV, Rad- und FuB-
verkehr weiter gestarkt werden. Die Stadte
schaffen daftr neue Infrastruktur und at-
traktive Angebote, damit noch mehr Men-
schen auf das eigene Auto verzichten und
die regelmaBigen Wege auf maoglichst
umweltfreundliche Weise zurticklegen.«

Schon heute sind laut Lewe viele Birgerin-
nen und Burger nachhaltig unterwegs:
»Die Fahrgastzahlen in 6ffentlichen Ver-
kehrsmitteln steigen seit Jahren. Wir erle-
ben in Deutschland einen Fahrrad-Boom.
Zusatzlich etablieren sich neue Formen der

Ausgeschieden aus dem Amt:




Zur Sache

Digital vernetztes
Mobilitatssystem
Hessen hat den Anspruch, Vorreiter der
Verkehrswende zu sein. Unser Ziel ist
ein digital vernetztes Mobilitatssystem,
das jeden jederzeit schnell und klima-
schonend an sein Ziel bringt, alle Ver-
kehrsmittel intelligent miteinander ver-
kntpft und schon das Zu-FuB-Gehen
als integralen Bestandteil der Wegekette
begreift. Unsere »Hessen Strategie Mo-
bilitat 2035« setzt auf eine leistungs-
féhige Schienen- und StraBBeninfrastruk-
tur, ein landesweites Radwegenetz und
einen attraktiven OPNV mit einfachen
und gunstigen Tarifen. Das heif3t kon-
kret: Wir haben die Investitionen in den
StraBenbau auf einen Rekordwert ge-
steigert und konzentrieren die Mittel
auf die Sanierung des Netzes; besonde-
rer Handlungsbedarf besteht bei den
Autobahnbriicken. Mit Radschnell-
verbindungen entlang der wichtigen
Pendlerachsen wollen wir zahlreiche
Autopendler zum Umsatteln bewegen.
Wir engagieren uns fir den Bau neuer
Schienenwege im Bahnknoten Rhein-
Main, wo gegenwartig ein erheblicher
Teil der Verspatungen im deutschland-
weiten Fernverkehr entsteht. Mit lan-
desweiten Flatrate-Angeboten wie dem
Schulerticket Hessen und demnachst
dem Senioren-Ticket star-
ken wir den Offent-
*.""* lichen Personennah-
verkehr. Hessen hat

als erstes Bundesland

i'-
ein Forderprogramm
‘ h far Elektrobusse
gestartet und

als erstes Bundesland eine Teststrecke
flr Oberleitungs-Lkw in Betrieb genom-
men. Hessen zeigt: Klimagerechte und
gleichzeitig komfortable Mobilitat ist
moglich, und sie rentiert sich 6kolo-
gisch wie 6konomisch.

Tarek Al-Wazir
Hessischer Minister fiir Wirtschaft,
Energie, Verkehr und Wohnen
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Mobilitat. Das Rickgrat urbaner Mobilitat

wird auch in Zukunft der OPNV sein. Diesen
auszubauen, seine Angebote weiterzuent-

wickeln und an den Bedarfen der Burger-
innen und Blrger auszurichten, wird ein

bilitat der Zukunft funktioniert vernetzt.
Der Schienenverkehr ist dabei unverzicht-
bar. Es gibt bereits viele technische Lésun-
gen, die den dichten Verkehr in den Stadten
entlasten kénnen, angefangen bei leistungs-

»Wir missen Lésungen fur den Verkehrsbereich
fldchendeckend implementieren.«

Dr. Maximilian Eichhorn

entscheidender Faktor sein, damit die Ver-
kehrswende in den Stadten gelingen kann.«

Lewe warnte insgesamt davor, allein auf
das Elektrofahrzeug zu setzen. Dadurch
waurde der Innenstadtverkehr auch nicht
starker entlastet.

Dichten Stadtverkehr entzerren

Auch Dr. Maximilian Eichhorn, Global
Head of Business Development and Stra-
tegy, Siemens Mobility GmbH, sah im
Schienenverkehr das Ruckgrat zur Bewal-
tigung des Verkehrswachstums. »Die Mo-

fahigeren Fahrzeugen und Infrastruktur
Gber moderne, ganzheitliche Wartungs-
konzepte bis hin zu Lésungen flr intermo-
dales Optimieren.«

»Auch die intelligente Nutzung von Daten
revolutioniert die Mobilitat. Wichtig ist,
dass wir die Chancen der Digitalisierung
verantwortungsvoll nutzen«, so Jungo
Briingger abschlieBend. =

oben: V. |.: Lewe, Jungo Briingger, Dr. Delhaes (Moderator), Williams, Dr. Eichhorn bei
der Diskussion liber Mobilitat, Klimaschutz und Digitalisierung
unten: Dr. Klinkner bei seiner Einfiihrungsrede als neuer DVF-Prasidiumsvorsitzender




Schiene benotigt drei Milliarden Euro
jahrlich fur Aus- und Neubau

Das erkldrte Ziel der Bundesregierung ist es, die Fahrgastzahlen im
Schienenverkehr bis 2030 zu verdoppeln und den Marktanteil der Schiene
im Glterverkehr zu erh6hen. Dafiir ist ein leistungsfdhiges Schienennetz
nétig, um mehr Verkehr verldsslich zu erméglichen. Allerdings ist in
Deutschland das Netz an seine Leistungsgrenze kommen und teilweise
tberaltert. Enorme Investitionen in Modernisierung, Erhalt und Aus- und
Neubau stehen an. Welche Investitionsstrategie ist dafir die richtige?
Darliber diskutierte die Parlamentsgruppe Schienenverkehr mit Experten
aus Deutschland und dem Bahnmusterland Schweiz.

Bei der vom DVF ausgerichteten Veranstal-
tung der Parlamentsgruppe Schienenver-
kehr (PG Schiene) hat der Vorsitzende des
Ausschusses fur Verkehr und digitale Infra-
struktur und Vorsitzende der PG Schiene
Cem Ozdemir MdB eine langfristige In-
vestitionsstrategie fur das System Schiene
und mehr Geld gefordert: »Wir haben uns
far den Klimaschutz auf minus 42 Prozent
CO, bis 2030 verpflichtet und das geht nur
mit einer starken Schiene als Ruckgrat der
Verkehrswende. Mit der aktuellen Netz-

und Leistungsstarke unser Volkswirtschaft
Schritt halten kann. Der Bund als
Eigentimer muss hier mit Zielvorgaben
steuern und eine langfristige
Investitionsstrategie vorlegen.«

Personalmangel ist Investitionsbremse
Die Parlamentarische Staatssekretarin

beim Bundesminister der Finanzen Bettina
Hagedorn MdB sagte, dass der Bund be-
reits seit Jahren sehr viel Geld fir die Eisen-
bahn bereitstelle: »Die GroBe Koalition hat

»Allein fur Aus- und Neubau benétigt die Schiene
mittelfristig jéahrlich drei Milliarden Euro.«

Cem Ozdemir MdB

kapazitat ist das nicht zu schaffen. Das
gehort zur Wahrheit dazu. Wir brauchen
ein Schienennetz, das mit der Modernitat

seit 2013 die Bundesmittel, mit der die In-
vestitionen und der Bestand der DB unter-
stltzt werden, kontinuierlich massiv gestei-

forum Verkehr

V. |.: Bérke, Hagedorn MdB, Sennhenn und
Leidig MdB

gert. Auch im Finanzplan bis 2023 hat das
Bundesministerium der Finanzen mit wach-
senden Zuschlssen Vorsorge getroffen,
denn eine moderne, klimafreundliche Bahn
hilft uns, die Klimaziele zu erreichen, sorgt
flr innovative Mobilitat und ist ein Beitrag
zur 6ffentlichen Daseinsvorsorge. Geld hat
nicht gefehlt.« Hingegen sei der Personal-
mangel eine groBe Investitionsbremse.

Zuwenig Mittel fur Schiene

Sabine Leidig MdB, stellvertretende Vor-
sitzende der PG Schiene, sah das allerdings
anders: »Wer nur auf die Schiene schaut
und nicht alle Verkehrstrager in den Blick
nimmt, setzt nicht die richtigen Prioritaten.
Seit Jahrzehnten werden viel zu wenige
Bundesmittel in Bahnausbau, Modernisie-
rung und Deutschlandtakt investiert, wah-
rend immer weitere Milliarden in neue
Autobahnen flieBen. Fur mich hat die kli-
magerechte Verkehrswende héchste Prio-
ritat: Die steigenden Mauteinnahmen ms-
sen von der StraBe zur Schiene umverteilt
werden, sonst bleiben die guten Vor-

#fastlanemobilitat 5



Bahninfrastruktur-Fonds (BIF) in der Schweiz
Finanzierung durch zweckgebundenen Fonds

Einnahmen=Ausgaben
LSVA*
Mineraldisteuer
Mehrwertsteuer
(bisher: FindV-Fonds**)

Allgemeine Bundesmittel
Neue Quellen:
Kantonsbeitrag
max. Fahrtkostenabzug
(direkte Bundessteuer)

Bahninfrastrukturfonds:
= Fonds mit eigener Rechnung
= gesetzlich gebundene Einlagen
= eine variable Einlage zur finanzpolitischen Steuerung
= (pauschaler) Entscheid tber Entnahmen durch Parlament
= definierter Verwendungszweck
= Erhalt des Bestandsnetzes hat Prioritat
= AusbaumaBnahmen im Rahmen der verfligbaren Mittel

* Leistungsabhdngige Schwerverkehrsabgabe; ** Bundesbeschluss tber Bau und Finanzierung von Infrastrukturvorhaben des

offentlichen Verkehrs
Quelle: Bundesamt fur Verkehr, Dr. P. Fliglistaler

schlage in den Haushaltsverhandlungen
stecken.«

Auch Dr. Peter Fiiglistaler, Direktor des
Schweizerischen Bundesamts fiir Verkehr,
sagte, dass Deutschland aus seiner Sicht

zU wenig in sein Schienensystem investiere.
Das deutsche Schienensystem sei heute auf
dem Niveau der Schweiz in den 90er

»Die Bereitstellung eines
leistungsféhigen
Schienennetzes ist eine
zentrale Aufgabe des
Staates, um die
Wettbewerbsfdhigkeit des
Landes zu erhalten.«

Dr. Peter Flglistaler

Jahren, bevor eine Volksabstimmung zu
einem deutlichen Ausbau der Schiene fihr-
te. »Die Bereitstellung eines leistungsfahi-
gen Schienennetzes ist eine zentrale Auf-
gabe des Staates, um die Wettbewerbs-
fahigkeit des Landes zu erhalten. Dazu ist
der Erhalt des Bestandsnetzes und der Aus-
bau des Schienennetzes langfristig und
nachhaltig zu finanzieren.« Auch kritisierte
Fuglistaler, dass das europaische Zugleit-
und Signalsystem ETCS zwar eine gute Idee
sei, aber durch seine vielen Systemauspra-
gungen in den jeweiligen Landern schlecht
umgesetzt werde. Er forderte deshalb einen

Ozdemir MdB bei seiner Rede, in der er mehr
Geld fiir die Schiene forderte
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einheitlichen ETCS-Standard, damit Ztge
mit diesem System durch alle europaischen
Lander fahren koénnen.

Fahrzeugumristung férdern

Dass ETCS eine wichtige Technik auch fir
mehr GUterverkehr auf der Schiene sei,
betonte Berit Borke, Vorstand Vertrieb TX
Logistik AG. »Damit ein deutlicher Modal
Shift Richtung Schiene gelingt, missen
zusatzliche Kapazitaten durch den geziel-
ten und finanziell verbindlich gesicherten
Ausbau des Netzes geschaffen werden.
Eine schnellere Umsetzung des 740-m-
Netzes ist zwingend erforderlich, und
ausgewahlte Strecken fur 1.000-m- und
1.500-m-Zlige mussen starker in den Fokus
und auf die Agenda rucken. Alles andere
ware kurzsichtig. Uber ETCS und digitale
Stellwerke wird die vorhandene Gleiskapa-
zitat besser ausgeschopft werden kénnen.
Die Umstellung wird aber ohne bundesge-
forderte Fahrzeugumriistung nicht funktio-
nieren.«

BegruRung u

Cem Ozdemir

LuVF gutes Instrument

Frank Sennhenn, Vorsitzender des Vor-
standes DB Netz AG, sagte, dass die Bahn
konsequent daflr Sorge trage, die Investi-
tionsmittel des Bundes optimal einzuset-
zen. Voraussetzung dafur seien addaquate
zeitliche Vorlaufe. »Mit der Leistungs- und
Finanzierungsvereinbarung LUFV haben
Bund und Bahn mittlerweile ein Finanzie-
rungsregime etabliert, das maBgeblich
dazu beitragt, die Investitionsmittel nicht
nur bestmoglich einzusetzen, sondern auch
vollstdndig abzurufen. Mit Blick auf die avi-
sierten zusatzlichen Mittel im Rahmen der
Verhandlungen zur LuFV lll sind wir also
gut geruUstet.«

Baustellenmanagement verbessern
Baustellenmanagement kénne nicht regio-
nal beziehungsweise abschnittsweise funk-
tionieren, wenn die Verkehre durchgangig
auf nationalen und internationalen Korri-
doren laufen mussen. »Es muss kurzfristig
durch DB Netz eine nationale, das heif3t
integrierte, Echtzeit-Planung geschaffen
werden. Da Umleitungen in der Regel
durch léangere Streckenfuhrung und Lauf-
zeiten, zusatzliche Assets und Personal-
schichten mit hohen Folgekosten verbun-
den sind und die Produkte schwachen, soll-
te Uber Anreizsysteme zur Uberbriickung
nachgedacht werden, forderte Borke mit
Blick auf die Resilienz des Schienennetzes.
Nationale Infrastrukturbetreiber mussten
sich zudem viel starker mit dem noétigen
zeitlichen Vorlauf abstimmen und in Bezug
auf ihre Bauvorhaben synchronisieren.
»Dies ist heute nicht gegebenc, kritisierte
Borke abschlieBend. =
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Klima-Fonds stoBt auf grundsatzliche
Zustimmung bei Haushaltern

Der Lenkungskreis Infrastruktur geht von einem Investitionsbedarf fiir
Klimaschutz im Verkehrssektor bis 2030 von rund 250 Milliarden Euro aus.
Die Mittel werden unter anderem fir die Digitalisierung der Verkehrstréger,
den zusdtzlichen Infrastrukturausbau und den geférderten Aufbau der
Lade- und Tankinfrastruktur bendtigt. Um die Mittel langfristig auf stetiger
Héhe zu halten, schldgt das DVF einen »Klima-Fonds« vor. Diese Idee stiel3
bei den Bundestagsabgeordneten Riidiger Kruse und Thomas Jurk aus dem
Haushaltsausschuss auf grundsdtzliche Zustimmung.

»Klimaschutz ist eine Aufgabe fur die ge-
samte Bundesregierung. Sie muss diesen
zusatzlichen Finanzbedarf bei den Haus-
haltsplanungen bertcksichtigen. Wir schla-
gen vor, einen Fonds fur Klimaschutzinves-
titionen einzurichten, um diese Investitio-
nen in die Zukunft zu finanzierenx, erklarte
eingangs Lenkungskreisvorsitzender Niko-
laus Graf von Matuschka, CEO HOCH-
TIEF Solutions AG, Mitglied des Vorstands,
HOCHTIEF Aktiengesellschaft.

Die Haushaltspolitiker Riidiger Kruse MdB
und Thomas Jurk MdB unterstltzten die
Fondsidee im Grundsatz. Kruse betonte,
dass die Politik fur die Burger und Wirt-
schaft zuverlassige Méglichkeiten far kli-
magerechte Mobilitat schaffen misse:

»Daflr ist ein Fonds, aus dem langfristig
die notwendigen Projekte finanziert wer-
den, eine verntnftige Idee. Damit konnte
sich auch die Branche besser auf die Inves-
titionen vorbereiten und ausreichende Bau-
und Planungskapazitaten aufbauen. Es ist
aber auch ein klares Bekenntnis der Wirt-
schaft zu Schiene und WasserstraBBe
notig«, so Kruse.

Sein Haushaltskollege Jurk fugte hinzu:
»Dazu gehort die Technologieoffenheit bei
der Umsetzung der MaBnahmen ebenso
wie die Sozialvertraglichkeit. Aufgrund der
langfristigen Perspektive der Klimaschutz-
investitionen im Infrastrukturbereich ist
eine Fondslésung sinnvoll. Bei der Umset-
zung aller Klimaschutzvorhaben muss letzt-

forum Verkehr

endlich immer die Bevolkerung im Fokus
stehen.«

Klimaschutz: Nationale Aufgabe -
Finanzierung fehlt

Die Emissionen im Verkehrssektor sind seit
1990 kontinuierlich gestiegen, auch wenn
das Verkehrswachstum deutlich Gber dem
Anstieg der Emissionen lag. Dieser Trend
ist in klrzester Zeit nicht umkehrbar, da
man gerade im Verkehrssektor extrem
lange Vorlaufe habe, erklarte Dr. Jan
Werner, Partner, KCW GmbH Strategie-
und Managementberatung. Die Folge sei
das Verfehlen der Klimaschutzziele, wenn
man dringend notwendige langfristige
Investitionen erst im Jahr 2030 anstoBe.
Die groBten Investitionen zur Reduzierung
des CO,-AusstoBes im Verkehr seien zwi-
schen 2020 und 2030 erforderlich. Werner
begriBe daher den Aufruf des DVF, einen
Investitionsfonds zur Realisierung der
Klimaschutzinvestitionen im Mobilitdts-
sektor aufzulegen.

Den notwendigen InvestitionsmaBnahmen
muUssten die drohenden Strafzahlungen
nach dem Lastenausgleichsmechanismus
der Europdischen Union gegentbergestellt
werden. Wirden die Klimaschutzziele ver-
fehlt, kamen auf Deutschland laut Werner
unter Zugrundelegung Ublicher CO,-Preise
alleine bis 2030 Strafzahlungen zwischen
50 und 70 Milliarden Euro zu, davon allei-
ne 19 bis 25 Milliarden Euro im Verkehrs-
sektor. Dieses Geld fehle dann fur Investi-
tionen. Das bisherige vom BMVI vorge-
schlagene MaBnahmenbtndel fur den
Verkehrssektor setze viel zu wenig auf
Verlagerung und fokussiere das Ziel 2030.
Eine langfristige Orientierung auf 2050 mit
entsprechenden Investitionen werde ver-
nachlassigt.

IGA sieht sich als Dienstleister

Die Nutzer hat Anne Rethmann, Ge-
schaftsflhrerin Finanzen der Autobahn
GmbH des Bundes (IGA), in den Fokus
genommen: »FUr uns geht es zuerst um

#fastlanemobilitat 7



Modal Split in Deutschland
Angestrebte Veranderung je Marktsegment

m Eisenbahn m 6ffentlicher StraBenpersonen-
verkehr m Radverkehr = FuBverkehr
Angaben in Prozent Marktanteil

EX)
6,8
7.6
Min  Max
2015 2030
Ist Zielkorridor
der Nationa-
len Plattform
Zukunft der
Quelle: KCW Mobilitat

konsequente Kundenorientierung. Das
mag sich ungewohnt anhéren, bringt aber
auf den Punkt, worauf es kunftig ankom-
men wird: Wir betrachten alle, die unsere
Autobahn nutzen, als unsere Kunden! Und
wir machen eine Gesamtnetzbetrachtung.
Zunachst verstehen wir hierunter die
deutschlandweite Betrachtung des Auto-
bahnnetzes bei der Planung von Aus- und
NeubaumaBnahmen. Planung und Bau sol-
len von jetzt an Uber Landergrenzen hin-
weggehen und mussen vor allem zuerst
dort eingesetzt werden, wo sie flr einen
verbesserten Verkehrsfluss und die langfri-
stige Erhaltung der Autobahnen am drin-
gendsten gebraucht werden.« AuBerdem
wirde man auf intelligentes GroBprojekt-
management setzen, das Projekte entlang
von Wirtschaftlichkeit und Effizienz erfolg-
reich durchfuhrt.

Ziel der Reform sei eine zeitgemaBe
Steuerung der Autobahn GmbH nach
LeistungsgréBen und die Etablierung
von einheitlichen Prozessen sowie eine
effiziente und zukunftsfahige IT-Infra-
struktur. »Hier gibt es angesichts der
derzeitigen Fragmentierung der IT-
Landschaft viel Harmonisierungs- und
Standardisierungsbedarf. Dazu gehort
insbesondere auch die Betrachtung
des gesamten Lebenszyklus — also der
Bereiche Planung, Bau und Erhaltung,
Finanzierung sowie des Betriebs.«

Branchenthema BIM

Building Infrastructure Modelling

(BIM) hat sich zum Branchenthema
entwickelt, sagte Heinz Ehrbar, Leiter
Competence Center Grossprojekte 4.0, DB
Netz AG. Pionier im DB-Konzern bei der
Anwendung von BIM sei Station & Service,
die diese Methode bereits seit 2012 im
Hochbau einsetze. Ab 2019 plane man
alle neuen GroBprojekte mit BIM, denn die
Vorteile lagen auf der Hand: Heute wirden
die Bauprojekte der Bahn durchschnittlich
20 Jahre dauern. Mit BIM plane man die
Laufzeit auf 15 Jahre zu reduzieren und die
Kostensicherheit zu verbessern. So kénnten
Verbesserungen des Netzes zligiger umge-
setzt werden. Auf der Kostenseite schatze
man das Einsparpotenzial auf 10 Prozent.
Mit dem Einsatz von BIM sei man auch als
moderner Arbeitgeber attraktiver. Bis 2025
wolle man die digitale Planung vollstandig
realisiert haben, ab da solle auch das
Bauen digital unterstitzt werden. m

V. |.: Werner, Dr. van Hoorn (DVF-Geschaftsfiihrerin), von Matuschka und Rethmann

Lenkungskreisvorsitzender Thorsten
Dirks, DVF-Prasidiumsmitglied und Mit-
glied des Vorstandes der Deutschen Luft-
hansa AG, wies auf Investitionen der
Lufthansa-Gruppe in Héhe von 250 Milli-
onen Euro hin, die in diesem Jahr zu-
satzlich aufgewendet wiirden, um Ver-
spatungen und Ausfalle zu verhindern.

Michael Eggenschwiler, Vorsitzender
der Geschaftsfuhrung der Flughafen
Hamburg GmbH, erlduterte konkrete
EinzelmaBnahmen, die von den Flug-
hafen und Fluggesellschaften ergriffen
wurden — unter anderem die Vorverle-
gung von Flugen, mehr Personal und
neue Kontrollspuren. Eggenschwiler:
»Die Branche nimmt das Thema sehr
ernst. In Hamburg haben wir mit un-
seren MaBnahmen die Verspatungen
gegeniber dem Vorjahr um 30 Prozent
reduziert.« So wiirde beispielsweise das
Bodenpersonal aufgestockt, neue Kon-
trollspuren geschaffen und gezielt
Punktlichkeitsmanager eingesetzt.

Deutschland braucht optimale
Flugsicherung in EU

Politischen Handlungsbedarf sah der
Lenkungskreis insbesondere bei der
Organisation der Fluggastkontrollen und
der Flugsicherungskapazitat. Steffen
Bilger MdB, Parlamentarischer Staats-
sekretdr beim Bundesminister fur Ver-
kehr und digitale Infrastruktur, kindigte
an, dass die Effizienzsteigerung der
europaischen Flugsicherung ein Schwer-
punktthema im Rahmen der deutschen
Ratsprasidentschaft 2020 werden soll.
Bilger: »Wir brauchen mehr Fortschritte
beim Single European Sky. Deutschland
ist mit seiner zentralen Lage und dem
Wachstum im Luftverkehr darauf an-
gewiesen, dass die Flugsicherung in
Europa optimal funktioniert.«

Der Staatssekretar sprach sich in diesem
Zusammenhang auch gegen eine Dop-
pelbelastung des europdaischen Luftver-
kehrs durch das aktuell giltige europai-
sche Emissionshandelssystem ETS und
das spater greifende weltweite System
CORSIA aus.



Investitionen fur neue Kraftstoffe
im Luftverkehr ausbauen

Die Themen Klimaschutz, Effizienz im Luftverkehr und Flugsicherungs-
kapazitat haben mittlerweile in der 6ffentlichen Wahrnehmung einen hohen
Stellenwert bekommen. Der Lenkungskreis Luftverkehr hat nun MaBnahmen
fur einen verldsslichen, effizienten und nachhaltigen Flugbetrieb erértert.
Bundestagsabgeordnete, Vertreter des Bundesumweltministeriums und
Staatssekretdr Steffen Bilger vom \erkehrsministerium diskutierten dariiber

mit dem Lenkungskreis.

Kontrollprozesse organisatorisch
verbessern

Im Gesprach mit Arno Klare MdB, Mit-
glied des Verkehrsausschusses im Deut-
schen Bundestag, sprach sich der Lenkungs-
kreis fir eine baldige Ubertragung der Zu-
standigkeiten bei den Fluggastkontrollen
auf die Flughafen aus. Klare sah die rechtli-

»Es kommt auf die or-
ganisatorische \Verbesse-
rung der Kontrollprozesse
und Verbesserungen

bei den Beschaffungs-
verfahren an.«

Arno Klare MdB

che Zustandigkeit als nicht ausschlag-
gebend an, sondern vielmehr eine sinnvolle
organisatorische Verbesserung der Verfah-
ren. Es sei sehr wichtig, dass die Kontroll-

prozesse in Deutschland kinftig so effizient
wie in anderen EU-Landern funktionieren.
Klare betonte auBerdem, dass die Fachauf-
sicht in jedem Fall bei staatlichen Stellen
verbleiben musse.

Licke klafft zwischen Emissionsniveau
und Klimaziel

Mit Uwe Brendle, Referatsleiter fir Um-
welt, Verkehr und Elektromobilitdt im Bun-
desministerium fur Umwelt, Naturschutz
und nukleare Sicherheit, erorterte der Len-
kungskreis die Perspektiven fir den Einsatz
alternativer Kraftstoffe im Luftverkehr.

Alle Teilnehmer stimmten darin Uberein,
dass die Einfihrung neuer Kraftstoff-
optionen einen entscheidenden Schritt zur
CO,-Reduktion im Luftverkehr darstellt.
Brendle: »Zwischen dem Klimaziel und
dem Emissionsniveau, das wir mit den vor-
handenen Instrumenten erreichen, klafft
eine erhebliche Lucke. Die mussen wir

forum Verkehr

V. |.: Brendle, van Hoorn (DVF-Geschafts-
fiihrerin), Dirks, Bilger, Eggenschwiler und
Schéatzlein (DVF Leiter Luftverkehr) spachen
unter anderem liber die Themen Klimaschutz
und Kontrollprozesse

schlieBen. Der Druck auf den Luftverkehr
steigt.« Der Lenkungskreis wies darauf hin,
dass die Luftverkehrswirtschaft bereits aktiv
auf die Einfihrung alternativer Flugkraft-
stoffe hinarbeite. Diese Projekte sollten
starker durch die Bundesregierung unter-
stutzt werden.

»Es geht darum, CORSIA
konsequent umzusetzen
und nicht weitere ein-
seitige Belastungen

fur deutsche oder euro-
pdische Airlines zu
schaffen.«

Thorsten Dirks

Der Lenkungskreisvorsitzende Thorsten
Dirks trat Spekulationen Uber zusatzliche
Abgaben entgegen: »Wir haben schon ein
finanzielles Klimaschutzinstrument im euro-
paischen Luftverkehr. Das ist der Emissions-
handel. Der wird kunftig durch CORSIA er-
setzt, so dass eine weltweite Bepreisung
von CO,-Emissionen entsteht. Wenn der
Klimaschutz im Luftverkehr funktionieren
soll, brauchen wir alle verfigbaren Mittel
fir neue, hocheffiziente Flugzeuge und fir
den Einsatz alternativer Kraftstoffe.« =
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Was ist der beste Weg zur Erreichung

der Klimaziele?

Wenn der Staatssekretdr im Bundesumweltministerium Jochen Flasbarth
und der Vorsitzende im Parlamentskreis Elektromobilitdt Felix Schreiner
MdB zum Lenkungskreis StraBenverkehr kommen, hat das einen guten
Grund: Es geht um einen Austausch zum Thema Klimaschutzgesetz und
den Anforderungen flr StraBenverkehr mit den Experten aus dem DVF.
Dabei geht es nicht mehr ums »0b«, sondern darum »wie und wann«

die Klimaschutzziele erreicht werden.

Mit Blick auf die Kosten machte sich
Jochen Flasbarth, Staatssekretar im Bun-
desministerium fir Umwelt, Naturschutz
und nukleare Sicherheit, fir einen raschen
Wandel im Mobilitdtssektor stark. Flasbarth
gab zu bedenken, dass die Ziele jetzt vom
EU-Recht, nicht mehr von den individuellen
Ambitionen der Mitgliedstaaten vorgege-
ben werden. Sollte der Sektor seine CO,-
Einsparungsziele nicht erreichen, wirden
die Kosten dadurch steigen, dass fur jede
Uberschissige Tonne CO, Emissionsrechte
von anderen Mitgliedstaaten dazugekauft
werden mussen. Im Referentenentwurf
zum Klimaschutzgesetz ist vorgesehen,
dass diese Zahlungen dann vom jeweiligen
Ressort bestritten werden. Der Lenkungs-
kreis machte darauf aufmerksam, dass die
einzelnen Ressorts nicht in der Lage seien,
alle entsprechenden MaBnahmen alleine
umzusetzen. So sei beim Aufbau der
Ladeinfrastruktur auch die Unterstttzung
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des Justizressorts notwendig, um zum Bei-
spiel die notwendigen Veranderungen im
Wohneigentums- und Mietrecht einzuleiten.

Felix Schreiner MdB, CDU/CSU-Bundes-
tagsfraktion, Mitglied der Beratenden Kom-
mission der Nationalen Plattform Zukunft
der Mobilitat NPM, sah den Entwurf zum
Klimaschutzgesetz skeptisch. Das Gesetz
dirfe nicht zu einer massiven Belastung
des Verkehrssektors fiihren und die Vor-
gaben mussten umsetzbar sein. Zudem
seien alternative Kraftstoffe und Verbesse-
rungen der Infrastruktur wichtige Losungs-
bausteine. Vorschldge mit groBen Akzep-
tanzproblemen wie ein generelles Tempo-
limit waren nicht zielfihrend.

Auswirkungen auf den Standort

Um die CO,-Ziele der EU im Pkw-Bereich
zu erreichen, musste 2030 jedes zweite
Neufahrzeug batterie- oder hybridelektrisch

Sts. Flasbarth bei der Diskussion im Lenkungs-
kreis

fahren, rechnete Uwe Meinhardt, Funk-
tionsbereich Grundsatzfragen und Gesell-
schaftspolitik beim Vorstand der IG Metall,
vor. Es mussten die Ladeinfrastruktur, er-
neuerbare Energien und die Netze schnell
ausgebaut werden. Auch eine deutsche
oder europadische Zellfertigung sei strate-
gisch nétig. Hier gelte es den Struktur-
wandel politisch zu begleiten, um Arbeits-
platzverluste zu vermeiden. Daher seien
erhebliche 6ffentliche Investitionen gefor-
dert, auch weil eine massive Verteuerung
der Mobilitat die Akzeptanz fur den Klima-
schutz gefahrde.

Mobilitat steigt global an

Global steige die Bedeutung von Mobilitat,
doch das Potenzial der Digitalisierung fur
den Klimaschutz werde unterschétzt, so
Do6rte Schramm, Abteilungsleiterin Regie-
rungs- und Politikbeziehungen der Robert
Bosch GmbH. Die Firma Bosch stehe zu der
Zielsetzung, die Emissionen gegen Null zu
reduzieren. Allerdings sei der langfristige
Erfolg beim Klimaschutz wichtiger als eine
punktgenaue Einhaltung von Zwischen-
zielen. Vor allem mussten die Industrie und
die Politik gemeinsam die Starken des
Mobilitatsstandortes Deutschland fordern
und die Marktfuhrerschaft erhalten bezie-
hungsweise erarbeiten, so der Appell von
Schramm.

Im Bereich der Parkraumbewirtschaftung
entsteht mit der Digitalisierung und der
Elektromobilitat eine neue Dynamik.
Sebastian Merkle, Head of Corporate
Communications and Investor Relations,
APCOA PARKING Holdings GmbH, sagte,
dass sich Parkhauser zu Mobilitats-Hubs
entwickeln kénnten. APCOA setze daher
die Strategie APCOA FLOW um, womit
Uber eine Smartphone-App und RFID-Chip
Buchungs- und Bezahlvorgange kontaktlos
abgewickelt wirden. Auch seien darin Navi-
gation und weitere Services enthalten. Es
gebe vielfaltige Moglichkeiten, weitere
Dienstleistungen und Services an APCOA
FLOW anzudocken — auch Uber den
Bereich der Mobilitat hinaus. =



PBefG: Anpassung mit Augenmal

Sie erobern immer mehr Stddte: Streetscooter, E-Bikes, Leihrdder und mehr.
Aber sie sind mehr als nur eine Modeerscheinung: Per Smartphone eréffnet
sich der Nutzer flexible Verkehrsangebote, die als Ergdnzung und Zubringer
beispielsweise zum OPNV dienen kénnen. Hierfir gilt es einen geeigneten
Rechtsrahmen zu schaffen, der eine Kannibaliserung des OPNV verhindert,
Sicherheit gewdhrleistet und gleichzeitig den neuen Angeboten eine

Geschdftsgrundlage bietet.

Beim Lenkungskreis Digitale Vernetzung
sagte der Vorsitzende Wolfgang Wendt,
General Manager, IBM CEE, IBM Deutsch-
land GmbH: »Wir missen neue Mobilitats-
formen zulassen und integrieren. Einerseits
gilt es Spielraum fur intelligente Mobilitats-
|6sungen aller Marktteilnehmer und An-
reize fUr eine bessere Mobilitat zu schaffen.
Pooling ist dabei ein wichtiges Angebot.
Andererseits muss auch eine Kannibalisie-
rung des funktionierenden OPNV-Angebotes
ausgeschlossen sein. Dazu muss der Rechts-
rahmen fur intelligente Mobilitdtsangebote
unter anderem im Personenbeférderungs-
gesetz mit AugenmaR angepasst werden.«

Daniela Kluckert MdB, stellvertretende
Vorsitzende des Ausschusses fir Verkehr
und digitale Infrastruktur, erklarte dazu:
»Wir mussen bei der Neuordnung der
Mobilitédt besonnen vorgehen und dabei
die Interessen der Burger ebenso im Blick
halten wie Arbeitsplatze, lebenswerte
Stadte und die Umwelt. Bei der Digitalisie-
rung mussen wir die gesamte Wegekette
beriicksichtigen. Der OPNV muss gestarkt

werden, auch investiv. Gleichzeitig muss
die letzte Meile stimmen, das heiBt die Zu-
lassung von erganzenden Mobilitatsformen
und e-Rollern. Ich denke hier auch an den
Taximarkt, den wir beleben und nicht aus-
bremsen sollten.«

An die Bundesregierung gerichtet mahnte
Wendt, die digitale Daseinsvorsorge ernst
zu nehmen, indem die digitale Nachristung
und Erttchtigung der Verkehrsinfrastruktur
vorangetrieben werde.

So bewegt sich Deutschland

Wie Mobilfunkdaten zur Optimierung des
Mobilitatsangebotes dienen kénnen, er-
klérte Alexander Lange, Practice Lead
Transport Analytics, Telefonica Germany
NEXT GmbH. Laut Lange bewege sich jede
zweite Person in Deutschland mit einem
Mobiltelefon. Die Signalisierungsevents
lieferten rund 10 Milliarden Datenpunkte
taglich als anonymisierte und damit daten-
schutzkonforme Ortungsinformationen.
Mit den erhobenen Quelle-Ziel-Bewegungen
kénne man Verkehrsmodelle validieren, An-
haltspunkte fir eine optimale Verteilung
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Wendt im Vorgesprach beim Lenkungskreis

von Ladeinfrastruktur geben oder Kunden-
potenziale fir den Umstieg auf OPNV dar-
legen.

Kl zur Vernetzung der Mobilitdtssysteme
Kinstliche Intelligenz (KI) sei ein wichtiger
Baustein fur das politisch gesetzte Ziel
einer Verdoppelung der Fahrgastzahlen auf
der Schiene bis 2030, sagte Ingo Winkler,
Account Partner Deutsche Bahn, Industry
Travel & Transportation, IBM. Aktuell gebe
es jedoch keine Integration der vorhande-
nen Verkehrsdienstleistungen auf der Kun-
denseite, hohe Anforderungen an eine
Individualisierung aber auch an einen ein-
heitlichen Zugang zu den Systemen. Hier
konne Kl ansetzen, die Informationen zu-
sammenfihren und den Kunden ein ein-
heitliches Angebot prasentieren.

Kl als Wegbereiter zur Smart City

Kl sei wichtig, indem es die stadtischen
Dienstleistungen zu einer echten Smart
City entwickele. Dazu mussten derzeitige
Inselldsungen vernetzt werden. Zudem soll-
ten Dienstleistungen auf einen zentralisier-
ten Datenpool zugreifen kénnen, sodass
die Mobilitat durch eine starkere Kunden-
orientierung verbessert wirde, so Alf
Porzig, Geo Lead Business Consulting
Central & Eastern Europe, Teradata. Die
Herausforderung sei, die riesigen Daten-
mengen so aufzubereiten, dass sie auch
von den Unternehmen genutzt und Ent-
scheidungen abgeleitet werden kénnen.

Lager optimieren per Ortung

Mittels Lokalisierungstechnologien kénne
man laut Dr. Dirk Losch, Technology Con-
sultant, Lufthansa Industry Solutions AS
GmbH, Zeit beim Suchen von Gegenstan-
den und Personen einsparen und Wege
analysieren. Das System zahle sich aus
etwa bei der automatischen Inventur oder
dem automatischem Auslésen von Hand-
lungen. Im Bereich der Micro-Logistik brin-
ge man Systeme zur Anwendung, um die
Fahrwege von Gabelstaplern zu optimie-
ren, diese zu automatisieren oder die
Auslastung der einzelnen Einheiten zu
verbessern. =
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Schienenguterverkehr kann Logistik!

Alle zwei Jahre éffnet die Messe Minchen ihre Tore fir die Logistikmesse
»transport logistic«. Das DVF ist seit jeher mit zwei Fachforen vertreten.
Auch dieses Jahr verzeichnete das Forum »In Zukunft Schiene! Was kann
der Masterplan Schienengdlterverkehr?« mit (ber 350 Besuchern hohes
Interesse. Staatssekretdr Steffen Bilger betonte auf dem Forum die hohe
Bedeutung der Schiene fiir die Wirtschaft und die Klimaschutzziele. Und in
der Diskussion mit Experten und Ministeriumsvertretern machte sich die
Uberzeugung breit, dass der Schienengliterverkehr die vor ihm liegenden
Herausforderungen erfolgreich bewdltigen wiirde.

Der Schienenglterverkehr habe zwar Nach-
holbedarf, sagte der Parlamentarische Staats-
sekretar beim Bundesminister fur Verkehr
und digitale Infrastruktur und Koordinator
der Bundesregierung fur Giterverkehr

und Logistik Steffen Bilger MdB, hob
aber gleichzeitig die Wettbewerbsfahigkeit
und Innovationskraft des Schienensektors
hervor, wenn die MaBnahmen aus dem
Masterplan Schienenguterverkehr (SGV)
umgesetzt wirden.

Die Bundesregierung habe sich die Forde-
rung des Schienenguterverkehrs auf die
Fahnen geschrieben. Die Umsetzung der
MaBnahmen aus dem Masterplan Schie-
nenglterverkehr sollen dabei das Wachs-
tumsziel des SGV auf rund 25 Prozent
unterstUtzen. Dazu brauche es unter ande-
rem mehr Kapazitat und Leistung auf dem
Netz, mehr Elektrifizierung, das 740-Meter
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Netz, bessere Gleisanschlisse und Digitali-
sierung. Mit der SofortmaBnahme Halbie-
rung der Trassenpreise habe der Bund
begonnen die Wettbewerbsfahigkeit der
Schiene zu verbessern. Der Staatssekretar
sagte, die Schiene musse mehr vom Kun-
den her denken und handeln. Auch pro-
gnostizierte er eine Zunahme des Einzel-

Staatssekretar Bilger vor liber 350 Zuhérern
auf dem DVF-Forum bei der Messe transport
logistic

rung schaffen. An den Forschungs- und
Fordermitteln beteilige sich die Wirtschaft
mit 50 Prozent.

Fonds nach Schweizer Vorbild
DVF-Prasidiumsmitglied und Vorsitzender
des Vorstands (CEO) MOSOLF SE & Co. KG
Dr. Jorg Mosolf formulierte: »Schienen-
guterverkehr kann Logistik! Und gerade
mit Blick auf die CO,-Ziele wird die Schiene
eine wichtige Rolle einnehmen. Aber bisher
ist der SGV eher stiefmitterlich behandelt
worden. Das muss und wird sich andern.«
Dazu mdsse viel mehr in die Schiene inve-
stiert werden. Das DVF habe nach Schweizer
Vorbild einen Fonds vorgeschlagen, der
langfristig fur Transparenz und Planungs-
sicherheit sorgt.

Auch Alexander Doll, Vorstand Finanzen,
Guterverkehr und Logistik, Deutsche Bahn
AG, hat den Umweltaspekt der Bahn bei
der Wahl als Transportmittel bestatigt. Die
Kunden, insbesondere GroBkunden, woll-
ten heutzutage eine gute Okobilanz auf-
weisen und die Nachfrage nach umwelt-
freundlichen Transporten gewinne an Be-
deutung. »Wenn Politik und Branche die
Innovationsthemen wie zum Beispiel den

»Mit dem Masterplan bekommen wir den nétigen
Ruckenwind, um perspektivisch mehr VVerkehr auf die
umweltfreundliche Schiene zu verlagern und neue

Kunden zu gewinnen.«

Alexander Doll

wagenverkehrs — der Ganzzug werde an
Bedeutung verlieren. Mit dem Bundes-
programm »Zukunft Schienenguterver-
kehr« werde man im Frihjahr 2020 eine
Basis fur Digitalisierung und Automatisie-

Rangierbetrieb der Zukunft weiter ge-
meinsam angehen, machen wir in puncto
Wettbewerbsfahigkeit einen deutlichen
Schritt nach vorne.« Selbstverstandlich
spiele aber auch der Preis sowie die



Zuverlassigkeit des Transports weiterhin
eine Rolle.

Rollendes Material fordern

Fur die Wettbewerbsfahigkeit sei vor allem
die Modernisierung der Schiene unerlass-
lich, bekraftigte Mosolf. Das gehe mittels
Digitalisierung und Automatisierung des
Betriebs und der Loks und Giterwagen:
»Die Digitalisierung der Schiene ist die
Basis fur Automatisierung, mehr Kapazitat
und flussige Hintergrundprozesse. Dazu
gehort aber auch eine UmrUstforderung
fur die vorhandenen Lokomotiven, die auf
dem neuen Netz fahren sollen.« Staats-
sekretar Bilger dazu: »Das BMVI hélt eine
finanzielle Unterstttzung der Eisenbahn-
verkehrsunternehmen bei der Nachristung
ihrer Triebfahrzeuge mit ETCS fur wichtig.
Wir werden uns in den Verhandlungen
zum Bundeshaushalt 2020 dafir einset-
zen. Ich habe mich personlich dafir stark
gemacht, dass die Nachristung grundsatz-
lich im Bundeshaushalt verankert wurde.»

So sah das auch als privater Anbieter von
Schienenguterverkehrsdiensten Sven

»Politik und Wirtschaft
mussen an einem Strang
ziehen, um die klima-
freundliche Schiene
weiter zu stdrken.«

Sven Wellbrock

Wellbrock, Vorsitzender der Geschéfts-
fihrung, VTG Rail Europe GmbH: »Die
Digitalisierung macht den Schienenguter-
verkehr zukunftsfahig. Dieser Entwicklung
hat sich die VTG voll und ganz verschrie-
ben. Deshalb setzen wir uns auch fur die
digitale automatische Mittelpufferkupp-
lung (DAK) ein, die operative Prozesse
deutlich vereinfachen und die Interopera-
bilitat steigern kann. Doch die DAK zeigt
zugleich, vor welchen Herausforderungen
der Sektor steht. Denn nur eine europa-

V. I.: Kimmerlen (Moderator), Doll, Dr. Mosolf,
Wellbrock und Kréger planen den SGV in ihre
Logistikketten ein

© Deutsche Bahn"AG

weit flachendeckende Einfiihrung hatte
den gewdinschten Effekt. Daftr braucht es
eine Standardisierung der verwendeten
Technologie genauso wie eine staatliche
finanzielle Forderung — denn die Kosten
sind betrachtlich.«

Lkw ist Erflllungsgehilfe

Die Spedition Konrad Zippel betreibt Lkw
und Guterwagen. Axel Kréger, Geschafts-
fuhrender Gesellschafter Konrad Zippel
Spediteur GmbH & Co. KG sagte, dass die

Schiene das Zugpferd sei und wachse. Der
Lkw sei zum Erfallungsgehilfen geworden.
Wichtig seien vor allem Zuverlassigkeit,
Plnktlichkeit und friihzeitige Information
bei Verspatungen: »Fiir Zippel ist der Kom-
binierte Verkehr ein integraler Bestandteil
von Logistikketten. Wir erbringen zuverlas-
sige Transportdienstleistungen auch auf
der letzten Meile mit eigenen Fahrern und
CNG-Fahrzeugen die wir umweltfreundlich
und ressourcenschonend mit Biomethan
betreiben.« =



leading exhib

Letzte Meile: Rechtsrahmen
anpassen - Testfelder schaffen

»Sauber, gebliindelt, staufrei: Innovationen flr die Letzte Meile« war

das Thema beim DVF-Forum auf der Messe transport logistic in Mlnchen.
Der innerstddtische Lieferverkehr nimmt rasant zu - allein der KEP-Markt
hat sich seit dem Jahr 2000 verdoppelt. Wie trotz steigenden Sendungs-
volumens der hohe Anspruch gehalten werden kann, diskutierten Experten

aus der Wirtschaft und Kommunen.

DVF-Prasidiumsvorsitzender Prof. Dr.-Ing.
Raimund Klinkner rief eingangs Bund,

Léander und Gemeinden dazu auf, Enabler
fir clevere Losungen der letzten Meile zu

»Die KEP-Dienstleister
versuchen bereits, das
verdnderte Bestell-
verhalten der Kunden
maéglichst umweltfreund-
lich umzusetzen.«

Prof. Dr.-Ing. Klinkner

werden, anstatt einfach nur Verbote auszu-
sprechen: »Fur die Zusteller der letzten
Meile mussen Testfelder geschaffen wer-
den, damit sie innovative Technik anbieten
kénnen. Auch eine Anpassung des Rechts-
rahmens ist notig, etwa fur Nachtlieferun-
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gen oder bei der Zulassung von Lade- und
Tankinfrastruktur. Es geht zudem um Stell-
platze in den Innenstadten, um von dort
aus beispielsweise mit einem Zustellrad
ausliefern zu kdnnen. Die KEP-Dienstleister
versuchen den Herausforderungen von
Klimaschutz, Stauvermeidung und Binde-
lung Rechnung zu tragen. Dazu brauchen
sie die Unterstlitzung der Kommunen.«

Modellregion Hamburg

»Hamburg ist Modellregion fir die urbane
Logistik und realisiert deutschlandweit ein-
zigartige Pilotprojekte wie den autonomen
Zustellroboter«, so die positive Antwort
von Lutz M. Birke, Senatsdirektor, Amts-
leitung Hafen und Innovation, Behorde
fur Wirtschaft, Verkehr und Innovation
der Freien und Hansestadt Hamburg.

»Die Behorde fur Wirtschaft, Verkehr und
Innovation wirkt hierbei sowohl als verbin-

Prof. Dr.-Ing. Klinkner sprach liber innovative
Losungen der Branche fiir die letzte Meile

dendes Element zwischen den berechtigten
Interessen aller beteiligten Partner, die
Uberwiegend aus der Wirtschaft kommen,
als auch als Enabler von innovativen Pro-
jekten fir Morgen. Gerade an diesen
Stellen wiinschen wir uns eine hdhere
Kooperationsbereitschaft und das innova-
tive Engagement der KEP-Dienstleister auf
der letzten Meile. Ein hierflr geeigneter
Treiber kann der ITS Weltkongress 2021
sein, der auch helfen wird, die Logistik von
Morgen in Hamburg mitzugestalten.«

Nachtlieferung ausbauen

Fur die Probleme des City-Lieferverkehrs
wie das Parken in der zweiten Spur und
das erhohte Verkehrsaufkommen gibt es
keine Patentlésung. Aus Sicht eines KEP-
Dienstleisters erklarte Thomas Horst,
Chief Sales Officer, Hermes Germany
GmbH, das es die eine, ultimative Losung
far die letzte Meile nicht gebe: »Hermes
investiert deshalb massiv in verschiedene
Bausteine: von der Elektrifizierung der
Fahrzeugflotte, Gber den Bau citynaher
Logistik-Center, den Test von Mikrodepot-
Konzepten in Verbindung mit Lastenradern,
den Ausbau unseres bundesweiten Paket-
Shop-Netzwerks sowie Personal und Léhne,
bis hin zu digitalen Tools und State-of-the-
Art-Technologie, die die Paketzustellung so
reibungslos und effizient wie moglich

»Auch alternative
Zustellmethoden werden
weiter an Bedeutung
gewinnen.«

Thomas Horst

machen. Mit unserer Tochter Liefery testen
wir derzeit beispielsweise so genanntes
»Wampire Delivery, das heil3t, die nacht-
liche Paketzustellung vor die Haustdr,
mithilfe von Smart-Lock-Technologie. «
Dass die gerauscharme Nachtlogistik zur



Entlastung des Verkehrs am Tage beitragt,
bestatigte Birgit Heitzer, Leiterin Logistik
Konzern, REWE Group. »Die Pilotanwen-
dung der gerduscharmen Nachtlogistik hat
bewiesen, dass es geht. Wir haben jedoch
keine Rechtssicherheit zur Umsetzung und
dadurch auch fehlende Investitionssicher-
heit.« Daher bot Heitzer der Politik den
Dialog Uber die Entwicklung und Um-
setzung der leisen Logistik an.

Logistischen Widerspruch I6sen
Unterscheiden mussten die Politik und vor
allem die Kommunen zwischen KEP-Unter-
nehmen und Speditionen, sagte Nicholas
Minde, Mitglied der Geschaftsleitung
Deutschland, Kuhne + Nagel (AG & Co.)
KG. Lkw seien in Sachen Elektrifizierung —
bei aktuellem Stand der Technik — anders
zu bewerten als Transporter. Die Endkun-
denwiinsche fuhrten bei Landverkehrs-
speditionen zu immer kleineren Losgro-
Ben, womit auch die logistische Effizienz
sinke. »Diese Entwicklung wirkt dem An-
spruch sauber, geblndelt und staufrei die
letzte Meile zu meistern leider negativ ent-
gegen.«

»Hier sind Politik und
Speditionen gefragt, neue
Wege zu gehen und neue
Lésungen zu entwickeln.«
Nicholas Minde

Aufgrund der zunehmenden Uberlastung
und des Fokus auf die Umwelt habe die
City-Logistik viel Aufmerksamkeit auf sich
gezogen: »Die Losung wird eine Mischung
aus staatlicher Regulierung, industrieller
Innovation und dem Einsatz von Techno-
logie sein. Einige Elemente, die erfolgreich
getestet wurden, umfassen den Einsatz
alternativer Fahrzeuge und die Umstellung
auf Schienen- und Wassertransport. Letzt-
endlich erfordern die Herausforderungen

V. l.: Landwehr (Modertorin), Birke, Heitzer,
Horst, Minde und Naus bei der Diskussion um
umweltfreundliche Lésungen fiir die
Zustellung auf der letzten Meile

der City-Logistik

eine andere Her-
KEP»I:Iarkt

o

angehensweise an
die Lieferketten,
sagte Emile Naus,
Bsc, Msc Director
BearingPoint. »Es
ist ein komplexes

Konsumgliter-
distribution
76 %

Problem mit vielen
verschiedenen
Interessengruppen,
Herausforderungen
und moglichen
Lésungen.

In Deutschland
wurde eine Reihe von Beschrankungen fir
Nutzfahrzeuge verhangt. Andere Lander
sind einen dhnlichen Weg gegangen.«

Kommunen sollen alle Segmente
einbeziehen

»lch empfehle den Kommunen, nicht nur
den KEP-Markt im Blick zu haben und sich
ausschlieBlich danach auszurichten, sondern
alle Segmente, wie den Konsumgutermarkt

forum Verkehr

Transportaufkommen auf der letzten Meile

Der KEP-Markt ist aber nicht das einzig
relevante Marktsegment auf der letzten
Meile, und hat auch nur geringen Anteil
am Transportaufkommen auf der letzten
Meile.

Die Lésung der letzten Meile wird ange-
sichts des Wachstums von Aufkommen
und Sendungsvolumen zur Herausforde-
rung fir Logistiker, Kommunen, Wirtschaft
und Handel.

Quelle: Dr. Klaus Esser - KE-CONSULT

und den Stickgutmarkt«. Dr. Klaus Esser,
Geschaftsfuhrer KE-CONSULT Kurte & Esser
GbR. »Bezogen auf Tonnage liegt der KEP-
Markt bei rund 5 Prozent, der Konsum-
gltermarkt 76 Prozent und der Stlickgut-
markt 19 Prozent.« Esser zeigte, dass sich
der KEP-Markt seit dem Jahr 2000 verdop-
pelt hat und prognostizierte bis 2030 ein
weiteres Wachstum um rund 2/3 auf Uber

5 Milliarden Sendungen. =
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Mitarbeiter dringend gesucht!

Der Fachkrdftemangel wird aktuell viel diskutiert. Nach Angaben des
Instituts flr Arbeitsmarkt- und Berufsforschung lag die Zahl der offenen
Stellen in Deutschland im 4. Quartal 2018 bei fast 1,5 Millionen. Meist wird
in der Offentlichkeit iber fehlendes Pflege- und Krankenhauspersonal dis-
kutiert. Allerdings fehlen dem Mobilitdtssektor ebenso Mitarbeiter - einem
Sektor der fur die Versorgung der Menschen unentbehrlich ist und in dem
mehr als 3,2 Millionen Menschen beschdftigt sind.

Eine Umfrage des DVF unter seinen Mit-
gliedern gezeigt, dass der Fachkrafteman-
gel in der Mobilitatswirtschaft sowohl aka-
demische Berufe als auch Ausbildungsbe-
rufe und Berufe mit geringer Qualifikation
betrifft. Allerdings war eine Konzentration
auf vier Berufsfelder zu erkennen: Fahr-
zeugfuhrer (Berufskraftfahrer, Eisenbahner
im Betriebsdienst oder Fachkraft im Fahr-
betrieb), Ingenieure verschiedener Fach-
richtungen, technisch-gewerbliche Berufe
(Elektroniker, Mechatroniker) und IT-Spe-
zialisten und Digitalisierungsfachleute. Die
Unternehmen haben verschiedene Stra-
tegien zur Gewinnung von Personal ent-
wickelt. Das allein reicht jedoch nicht aus.

Regierung in der Pflicht

Um dem Fachkraftemangel besser Abhilfe
zu schaffen, hat der Bundestag im Juni
2019 einen Entwurf fur ein Fachkréfte-
einwanderungsgesetz verabschiedet. Ziel
des Gesetzes ist es, die Regelungen fur den
Aufenthalt und die Zuwanderung von Fach-
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kraften aus Drittstaaten dem wirtschaftli-
chen Bedarf entsprechend zu 6ffnen und
insgesamt klarer und transparenter zu ge-
stalten. Damit soll der Rahmen fur eine
gezielte und gesteigerte Zuwanderung

qualifizierter Fachkrafte geschaffen werden.

Der Gesetzentwurf sieht vor, dass Fach-
krafte in allen Berufen, zu denen sie ihre
Qualifikation befahigt, arbeiten kénnen,
wenn ein Arbeitsvertrag sowie eine aner-
kannte Qualifikation vorliegen. Zudem ent-
fallen die Vorrangprtfung und die Be-
schrankung auf Engpassberufe.

»Wir begrtiBen diesen VorstoB als ziel-
fuhrend, um die Fachkraftegewinnung im
Nicht-EU-Ausland zu erleichtern. Gleich-
zeitig mahnen wir weiterhin an, das Fach-
kraftepersonal inlandischer Arbeitnehmer
zu heben und die Anstrengungen zur
Qualifizierung und Rekrutierung von Fach-
kraften aus Deutschland zu intensivieren,
verdeutlicht die DVF-Geschaftsfuhrerin

Dr. Heike van Hoorn an dieser Stelle.

Positionspapier erarbeitet

Die groBe Dringlichkeit dieses Themas hat
die DVF-Unternehmen dazu bewogen, ein
gemeinsames Positionspapier zu erarbei-
ten, in dem unter anderem die wesentli-
chen Handlungsempfehlungen an die Bun-
desregierung und die Mobilitatswirtschaft
stehen. Neben dem Fachkréfteeinwande-
rungsgesetz spielt die praxisnahe, hoch-
wertige und durchléssige Bildung eine
wesentliche Rolle. Unternehmen mdissen
ihre Arbeitsplatze attraktiv gestalten, etwa
durch entsprechende Ermdglichung von
Work-Life-Balance und der Verbesserung
des Images der Branche. Es gilt zu zeigen,
dass die Berufe in der Verkehrswirtschaft
etwas Wertvolles und Attraktives sind.

Personalmangel der 6ffentlichen Hand
Die Unternehmen des Mobilitatssektors lei-
den nicht nur darunter, selbst nicht gend-
gend qualifiziertes Personal zu bekommen,
sondern auch unter der Unterbesetzung
von wichtigen Stellen bei der &ffentlichen
Hand. Besonders der Personalmangel bei
Planungs- und Genehmigungsbehorden,
Gerichten, Bauplanungs- und Aufsichtsbe-
horden, (Hoch-) Schulen und Bundesamtern
(Eisenbahnbundesamt, Bundesnetzagentur,
Wasser- und Schifffahrtsverwaltung, Flug-
sicherung, usw.) hat gravierende negative
Konsequenzen. So gelangen Projekte im
StraBenbau nicht zur Baureife und tech-
nische Abnahmen oder Uberwachungen
verzoégern sich.

Schlussendlich verlangt der Fachkrafte-
mangel in der Mobilitatswirtschaft nach
gemeinsamen Initiativen der Wirtschaft,
der Bildungsinstitute und der Regierung. =
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